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GESTIÓN POR COMPETENCIAS. BASE PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LAS PERSONAS 

Para identificar, gestionar y desarrollar las competencias de las personas de la organización. Para alinear 
las habilidades y comportamientos de las personas con los objetivos de la empresa. Para maximizar el 
rendimiento de la organización. 

Resumen 

Detalles de convocatoria Fechas: 23 abril; 7 y 21 mayo; 4 junio 
Modalidad: Presencial 
Sede: APD, Bilbao 
Referencia curso: 24COMPETENCIAS-1 

Horario 9:00-14:00 

Imparte Inmaculada Garbayo (IMH) 

Precio para entidades colaboradoras y 
Precio para empresas Kudeabide 

160 € + IVA 

Precio para entidades no colaboradoras y 
Precio para empresas no Kudeabide 

430 € + IVA 

 

Objetivos 

• Dotar a las personas asistentes de los criterios básicos necesarios para iniciar una dinámica de gestión 

por competencias en su organización. 

• Identificar las bases y los requisitos para dicha implantación, así como compartir buenas prácticas y 

aspectos a tener en cuenta a la hora de poner en marcha el proceso. 

Temario 

• La Gestión por Competencias. ¿Qué interés tiene para una organización? 

• Condición indispensable para la implantación de un sistema de gestión por competencias. 

• El concepto de competencia. 

• La construcción del mapa competencial. 

• Fuentes de identificación de competencias. 

• Definición de perfiles meta. 

• Evaluación de competencias. Sistemáticas de evaluación. Escalas. 

• La entrevista de gestión del desempeño. Pasos para llevarla a cabo adecuadamente. 

• Planes de desarrollo. Selección. Retribución. Conversaciones para el desarrollo. Formación. 

Requisitos y observaciones 

• Dirigido a profesionales con responsabilidades sobre la gestión de las personas de su organización o 

con preocupación por el desarrollo personal y profesional de las mismas. 

• Las personas inscritas a este curso deberían dedicar unas 16 horas de trabajo personal a la realización 

del proyecto. 

 

Tipos de proyectos que se pueden desarrollar 

El proyecto a implementar con el desarrollo de la acción formativa será el definido y escogido por cada 

empresa participante. Como ejemplo, se señala a continuación los tipos de proyectos más habituales en 

anteriores convocatorias: 

  

https://www.google.com/maps?rlz=1C1GCEU_esES927ES927&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCggAEAAY4wIYgAQyCggAEAAY4wIYgAQyDQgBEC4YrwEYxwEYgAQyCAgCEAAYFhge0gEIMjczNWowajmoAgCwAgA&um=1&ie=UTF-8&fb=1&gl=es&sa=X&geocode=KSUhA9XPT04NMf4Le7ZzodrT&daddr=Jos%C3%A9+Mar%C3%ADa+Olavarri+Kalea,+2,+48001+Bilbo,+Bizkaia
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• Identificación del Core Competence de la organización y su concreción en comportamientos 

observables. 

• Descripción de los perfiles competenciales de un departamento de la organización y su concreción en 

competencias de tipo técnico y actitudinal. 

• Diseño del proceso de implementación de un sistema de gestión por competencias anticipando las 

dificultades e identificando las etapas, los recursos implicados y el plan de comunicación asociado. 

• Identificación de una competencia crítica para la organización, llevar a cabo su definición, asociación 

a perfiles críticos, evaluación y definición de acciones de desarrollo para su refuerzo. 

• Diseño de una sistemática de gestión del desempeño, partiendo de una serie de competencias como 

referente, simulando la propia entrevista y esbozando un plan de desarrollo a partir de una persona 

tipo. 

• A partir de la estrategia y de los objetivos de negocio de la organización, identificar aquellas 

competencias que ayudarían a su consecución y definir el medio más adecuado para su despliegue por 

la organización. 

 

Planificación y flujograma      Duración total del proyecto: 2 meses 

 

Inscripción 

      

 

¿TE HAS DECIDIDO?  
Puedes realizar la inscripción desde nuestra web (www.euskalit.net) o, más fácil, desde este 
enlace directo: https://www.euskalit.net/knowinn/24COMPETENCIAS 

      ¿NECESITAS INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA? 
Contacta con nosotras en el teléfono 94 420 98 55 o envíanos un email a namarika@euskalit.net 

       ¿TE VIENEN MAL LAS FECHAS QUE HEMOS PROGRAMADO? 
Contacta con nosotras pulsando aquí y podremos valorar nuevas alternativas. 

         IMPORTANTE 
Al inscribirse en nuestros cursos, cada persona matriculada acepta una serie de términos y 
condiciones. Te recomendamos leerlos pinchando aquí. 

 

Otras modalidades disponibles 

        IN COMPANY 

Este curso también se puede impartir in company, en castellano o euskera, en organizaciones 

que deseen personalizar fechas, horarios o formatos adaptados a necesidades concretas. 

Contacta con nosotras en el teléfono 94 420 98 55 o envíanos un email a tgarcia@euskalit.net 

 

http://www.euskalit.net/
https://www.euskalit.net/knowinn/24COMPETENCIAS
https://forms.gle/NbgZqikxYPmxKh1B7
https://sites.google.com/view/knowinn-compromisos/inicio
mailto:tgarcia@euskalit.net

